
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

1 หน่วยงานได้แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 1.1 ผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่

บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณใน
การด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง  

    

  1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวันและการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  

/  มีการมอบหมายงานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมีค าสั่งภาระ
งานและมอบหมายการปฏิบัติ
หน้าที่เป็นตัวก าหนด และมี
ระบบการปฏิบัติงานเข้า ออก 
โดยใช้ระบบคิวอาร์โค๊ด  

อป.1 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

  1.1.2 การปฏิบัติต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ผู้รับบริการ และบุคคล ภายนอก 

/  มีการให้บริการโดยเท่าเทียม
กันและเป็นไปตามล าดับ
ขั้นตอน  ซึ่งมีแบบฟอร์มใน
การขอใช้บริการ อาทิ เช่น  
ขอใช้รถยนต์ ระบบการขอใช้
สถานที่ ขอใช้อุปกรณ์ สื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  

อป.2 
- แบบฟอร์มขอใช้
บริการต่างๆ 
- ระบบการจองห้อง
ประชุมออนไลน์/เวป
ไซต์ 

 1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหาร
และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ  ที่ครอบคลุม  

    

  1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of 
conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสม  

/  มีข้อตกลงในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

อป.3 
-  ประกาศข้อตกลง
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

  1.2.2 ข้อห้าม  ผู้บริหารและพนักงานในการ
ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับองค์กร ซึ่งรวมถึงข้อห้ามใน
การปฏิบัติที่อาจท าให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น 

/  มีประกาศคณะครุศาสตร์  
แสดงจ านงการบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
มุ่งม่ันในการบริหารงาน 
 

อป.4 
-  ประกาศคณะครุ
ศาสตร์ แสดงจ านง
การบริหารงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต
และมุ่งมั่นในการ
บริหารงาน 
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

  1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่า
ฝืนข้อก าหนดข้างต้น  

/  ก าหนดตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 

อป.5 
- พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2547   

   1.2.4  การสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษ
ข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ  
เช่น  รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การให้
พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษ
เป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct  ใหแ้ก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับ
ทราบ  

/  มีประกาศคณะครุศาสตร์  
แสดงจ านงการบริหารงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
มุ่งม่ันในการบริหารงาน 
- มีข้อตกลงในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
 

อป.6 
- ประกาศคณะครุ
ศาสตร์  แสดงจ านง
การบริหารงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต
และมุ่งมั่นในการ
บริหารงาน 
-  ประกาศข้อตกลง
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

 1.3  มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดทางจริยธรรม code of 
conduct  

    

   1.3.1   การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและ
พนักงาน 

/  มีรายงานการวางระบบการ
ควบคุมภายใน 

อป.7 
-  รายงานการวาง
ระบบการควบคุม
ภายใน 

   1.3.2  การติดตามและประเมินผลโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายในผู้ประเมินอิสระจาก
ภายในหรือการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระ
จากภายนอกองค์กร 

 / - เนื่องจากปีงบประมาณ 
2565  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชรไม่มีการประเมิน
ตนเอง 

-   

 1.4   มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่
ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

    

   1.4.1  มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบ
การฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที่เหมาะสม 

/  ใช้ระบบการจัดการและการ
ลงโทษตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 

อป.8 
- พระราชบัญญัติ
ระเบยีบข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

พ.ศ.2547  
  1.4.2  มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษ

หรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอันควร  

/  ใช้ระบบการจัดการและการ
ลงโทษตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 

อป.9 
- พระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2547  

  1.4.3  มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลัก
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร  

/  ใช้ระบบการจัดการและการ
ลงโทษตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย 

อป.10 
- พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2547  

2 ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา 
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

 2.1   มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ก ากับดูแล
แยกจากฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน  และมีความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง  เช่น  
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับหน่วยงาน  ไม่มี
ความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอ่การใช้ดุลย
พินิจ  และปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ 

/  มีการก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงานตามภารกจิของ
องค์กรที่ชัดเจนและวัดผลได้  
โดยมีค าสั่งคณะครุศาสตร์เป็น
ตัวก าหนดภารกิจ 

อป.11 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

 2.2   ผู้ก ากับดูแล ด าเนินการก ากับดูแลให้มกีาร
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายในให้เป็นไป
ตามมาตรฐานก าหนด  รวมทั้งก ากับดูและให้มีการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

/  คณะครุศาสตร์ ได้จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งผูดู้แลการพัฒนาและ
การปฏิบัติเรื่องการควบคุม
ภายใน ในองค์กรอย่างชัดเจน                  

อป.12 
ค าสั่งคณะครุศาสตร์ 
ที่ 00050/2565 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท า
รายงานการวาง
ระบบควบคุมภายใน
ประจ าปี  

 2.3  ผู้ก ากับดูแล  เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับพันธกิจ
ขององค์กร  และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร  หรือสามารถขอค าแนะน าจาก

/    
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ๆ ได้ 
 2.4  ผู้ก ากับดูแลให้การสนับสนุนในทุกด้านที่

เกี่ยวเนื่องกับการควบคุมภายใน 
/    

3 หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

 3.1   ผู้บริหารระดับสูง  ก าหนดโครงสร้างองค์กร
ให้สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ตามภารกิจ 

/  มีการก าหนดหน้าที่ และ 
แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่
ส าคัญ  โดยก าหนดไว้ในค าสั่ง
ภาระงานของรองคณบดี   
ผู้ช่วยคณบดี  และเจ้าหน้าที่ 

อป.13 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

 3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการบังคับบัญชา 
และการรายงานให้ชัดเจน  โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  
และการสื่อสารข้อมูล 

/  มีการก าหนดผู้รับผิดชอบใน
การด าเนินงาน โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ และมีการ
ประชุมก่อนการด าเนินงานทุก
ครั้ง 

อป.14 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

 3.3  มีการก าหนด  มอบหมาย  และจ ากัดอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน  ระหว่างผู้
ก ากับดูแล  ผู้บริหาร  ฝ่ายบริหาร  และพนักงาน 

/  มีการก าหนดให้จัดท าสรุปผล
การด าเนินงานตามแผน
งบประมาณและสรุปการจัด
กิจกรรม/โครงการ ทุกครั้ง 

อป.15 
รายงานผลการ
ด าเนินงาน/สรุป
โครงการ 

4 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 4.1  หน่วยงานมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อ
จัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบ
ทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

/  มีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
บุคลากรในรูปแบบต่างๆ เช่น 
รางวัลนักวิจัยดีเด่น  อาจารย์
ผู้สอนดีเด่น เจ้าหน้าที่ดีเด่น  

อป.16 
-  ประกาศรางวัล
คณะครุศาสตร์  
-  รูปถ่าย 

 4.2  หน่วยงานมีการประเมินความรู้ความสามารถ
และระบุข้อบกพร่องของบุคลากรที่มีอยู่ 

/  มีการก าหนดรูปแบบการให้
รางวัลด้านต่างๆ เช่น 
บุคลากรดีเด่น นักวิจัยดีเด่น  

อป.17 
-  ประกาศรางวัล
คณะครุศาสตร์  
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

และมีการประเมินตาม
ข้อก าหนดและให้รางวัล 

-  รูปถ่าย 

4.3 หน่วยงานด าเนินการสร้างแรงจูงใจ  พัฒนา  
และรักษาบุคลากรทั้งผู้บริหารและพนักงานเป็น
รายบุคคล  

/  มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการปฏิบัติงานโดย
ลักษณะจับคู่ เรียนรู้งาน และ
การปฏิบัติงานทดแทนกัน  

อป.18 
- คู่มือการปฏิบัติงาน 

 4.4 มีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคัญ  

 / - - 

5 หน่วยงานก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน  
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 5.1 หน่วยงานมีกระบวนการและการสื่อสารเชิง
บังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน ผ่านทางโครงสร้าง  อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบ  

/  มีการก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในฝ่ายงานต่างๆ
และมีการประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

อป.19 
ค าสั่งคณะครุศาสตร์ 
ที่ 00051/2565 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท า
รายงานการวาง
ระบบควบคุมภายใน
ประจ าปี 

 5.2 หน่วยงานก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน             
เพ่ือให้แรงจูงใจและรางวัลที่เหมาะสม  

/  การประเมินตนเองโดย
ผู้บริหารและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง 

อป.20 
- ระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการ E-
PAR 

 5.3 หน่วยงานมีการประเมินว่า  มีการวัดผลการ
ปฏิบัติงาน  การให้แรงจูงใจและการให้รางวัลอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับ
ความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในด้วย  

/  การประเมินตนเองโดย
ผู้บริหารและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง 

อป.21 
- ระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการ E-
PAR 

 5.4 ฝ่ายบริหารไม่สร้างแรงกดดันที่มากเกินไปใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน  

 / - - 

 5.5  มีการประเมินผลการการปฏิบัติงาน  การให้
แรงจูงใจ  การให้รางวัลหรือการปฏิบัติตาม
ระเบียบ/วินัย  เป็นรายบุคคล 

 /   
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

 สรุป   ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 5 หลักการ  พบจุดอ่อนความเสี่ยง 3  หลักการ ดังนี้คือ   
 1.  หลักการที่ 1  คณะครุศาสตร์  มีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน  
แต่มิได้ก าหนดเป็นแนวทาง 
 2.  หลักการที่ 4  คณะครุศาสตร์  มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือการจัดหา  พัฒนา  แต่ยังไม่ก าหนดการรักษา
บุคลากร  และยังไม่มีการวางแผนและด าเนินการสืบทอด 
 3.  หลักการที่  5  คณะครุศาสตร์  มีการมอบหมายแบ่งงาน  แต่ยังไม่ระบุความรับผิดชอบต่อกระบวนการที่ได้รับ
มอบหมาย 
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ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

6 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 

 6.1 มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงาน 

/  มีการก าหนดหน้าที่ และ 
แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่
ส าคัญ  โดยก าหนดไว้ในค าสั่ง
ภาระงานของรองคณบดี   
ผู้ช่วยคณบดี  และเจ้าหน้าที่ 

อป.22 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

      6.1.1  วัตถุประสงค์ที่ก าหนดสะท้อนนโยบาย/
แนวทางของผู้บริหาร 

    

      6.1.2  มีการพิจารณาค่าที่ยอมรับได้ของความ
เสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

    

      6.1.3  มีการก าหนดการใช้ทรัพยากร  และ
เป้าหมายการด าเนินงานโดยรวม  เป้าหมายด้าน
การเงินรวม ด้วย 

    

 6.2  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้าน
การรายงาน 

/  คณะครุศาสตร์มีการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์
งบประมาณกิจกรรมและการ
ประเมินความเสี่ยงใน
โครงการ  หลังจากด าเนินการ
เสร็จสิ้นให้สรุปผลการ
ด าเนินงานรายโครงการ 

อป.23 
- รายงานทางการเงิน 
-  รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

      6.2.1  รายงานทางการเงิน  มีการระบุว่า
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของหน่วยงาน
ภาครัฐ  โดยรายการที่เปิดเผยสะท้อนสถานะและ
กิจกรรมของหน่วยงาน 

    

      6.2.2  รายงานที่มิใช่รายงานการเงิน  มีการ
ระบุว่ารายงานมีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้บริหาร  มีความถูกต้องเพียงพอต่อการ
ตัดสินใจ  และสะท้อนกิจกรรมของหน่วยงาน 
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

 6.3  มีการระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

/  คณะครุศาสตร์มีการประชุม
คณาจารย์ชี้แจงวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทั้ง
ด้านการเงินและการรายงาน
ผลการด าเนินงานโดยมี
เจ้าหน้าที่การเงินเป็นที่
ปรึกษา 

อป.24 
-  ระเบียบวาระการ
ประชุมฯ 

      6.3.1  มีการระบุว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

    

      6.3.2  มีการก าหนดค่าท่ียอมรับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 

    

7 หน่วยงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน  
และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 7.1 หน่วยงานมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภท   
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามภารกิจ 
ทั้งระดับหน่วยงาน หน่วยงานย่อย ส านัก กลุ่ม 
ฝ่าย/งาน 

/  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
โครงการปีงบประมาณ  ที่
คาดการณ์ว่าอาจจะเกิด
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ตามภารกิจ 

อป.25 
-  แผนบริหารความ
เสี่ยง 

 7.2  หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงทุก
ประเภท ที่อาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(s)  ด้านการด าเนินงาน (o) ด้านการรายงาน (R) 
ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (c) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

/  มีวิเคราะห์ความเสี่ยงจาก
ภารกิจของหน่วยงานและ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

อป.26 
-  แผนบริหารความ
เสี่ยง 

 7.3 ทุกระดับการบริหารจัดการในหน่วยงาน  มี
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมกับ
ระดับนั้น ๆ   

/  มีการก าหนดภาระงาน หน้าที่
ในการจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน  และการ
บริหารความเสี่ยง อย่าง
ชัดเจน  
 
 

อป.27 
ค าสั่งคณะครุศาสตร์ 
ที่ 00050/2565 
เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท า
รายงานการวาง
ระบบควบคุมภายใน
ประจ าปี  
- ค าสั่งคณะครุ
ศาสตร์ ที่ 
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

00051/2565 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดท า
รายงานการวาง
ระบบควบคุมภายใน
ประจ าปี 

 7.4 มีการประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดย
พิจารณา ทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ (L) และ
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน (c)  

/  คณะกรรมการฯ ได้ร่วมกัน
ระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์
ความเสี่ยง  

อป.28 
-  ระเบียบวาระการ
ประชุมฯ 

 7.5 มีการก าหนดแนวทางในการตอบสนองความ
เสี่ยง  โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น 
(acceptance/take) การลดความเสี่ยง 
(reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(avoidance/terminate) หรือการร่วมรับความเสี่ยง 
(sharing) / ถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) 

/  หน่วยงานได้มีการจัดโครงการ
เพ่ือใช้เป็นวิธีการด าเนินการ
จดัการความเสี่ยงของคณะ 

อป.29 
-  แผนบริหารความ
เสี่ยง 

8 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 8.1  ในระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  ได้

มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตที่หลากหลาย เช่น การจัดท า
รายงานการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพย์  การ
คอร์รัปชั่น การเปลี่ยนแปลงข้อมูล ในรายงานที่
ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สิน โดยไม่
ถูกต้อง รวมทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเว้นการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมด้วย เป็นต้น 

 / - - 

8.2  หน่วยงานมีการประเมินสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทน  และแรงกดดัน  จากการปฏิบัติงานว่า  
ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม  
เช่น  ไม่ตั้งเป้าหมายการด าเนินงานไว้สูงเกินจริง  
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลข  เพ่ือให้
รายงานได้ว่าได้ผลตามเป้าหมาย  เป็นต้น  รวมทั้ง
อาจให้มีการประเมินทัศนคติ  และการหาเหตุผล
เข้าข้างตนเอง  เป็นรายบุคคล   

 / - - 

 8.3 หน่วยงานมีการประเมินให้พนักงานในการเกิด
ทุจริต 

 / - - 

 8.4  หน่วยงานมีการสื่อสารให้พนักงานทุกคน
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่

/  มีการสื่อสารกับพนักงานโดย
ยึดหลักประกาศคณะครุ

อป.30 
-  ประกาศคณะครุ
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

ก าหนดไว้  ศาสตร์ เรื่อง การแสดง
เจตจ านงการบริหารงานด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและมุ่งมั่น
ในการบริหารงานให้ส าเร็จ
ตามพันธกิจของคณะอย่างมี
ธรรมาภิบาล 

ศาสตร์ เรื่อง การ
แสดงเจตจ านงการ
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตและ
มุ่งม่ันในการ
บริหารงานให้ส าเร็จ
ตามพันธกิจของคณะ
อย่างมีธรรมาภิบาล 

9 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 9.1  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงจาก

ปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ตามภารกิจของหน่วยงาน  

 / - - 

 9.2  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ตามภารกิจของหน่วยงาน  

 / - - 

 9.3  หน่วยงานมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น า
องค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ตาม
ภารกิจของหน่วยงาน 

/  มีกระบวนการในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารจากบุคลากรคณะครุ
ศาสตร์ทุกคน 

อป.31 
สรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร 

 สรุป   ด้านการประเมินความเสี่ยง 4 หลักการ  พบจุดอ่อนความเสี่ยง 1 หลักการ ดังนี้คือ   
 1.  หลักการที่ 6  คณะครุศาสตร์ขาดความรู้และประสบการณ์อีกท้ังการท าความเข้าใจร่วมระหว่างผู้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่อง
การประเมินความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
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ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

10 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 10.1 กิจกรรมการควบคุมของหน่วยงาน มีความ

เหมาะสมกับความเสี่ยงของหน่วยงาน  
 / - - 

 10.2 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ได้มี
การพิจารณาปัจจัยที่เป็นลักษณะเฉพาะของ
หน่วยงาน  

 / - - 

 10.3 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน 
ครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การจัดเก็บเงินรายได้/ค่าบริการ  การบริหารงาน
บุคคล  การก าหนดหลักสูตร/โครงการฝึกอบรม
ระยะสั้น การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และล
ดับขั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้
อย่างชัดเจนรัดกุม เป็นต้น 

/  -  มีการก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร
อย่างชัดเจน โดยมีค าสั่ง
แต่งตั้งในต าแหน่งผู้ปฏิบัติงาน 
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ และ
พัสดุและการเงิน  
-  ติดต่อร้านค้า/สอบราคา 
-  ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

อป.32 
-  ค าสั่งที่ 
0497/2564 เรื่อง
แต่งตั้งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุและ
การเงิน  เจ้าหน้าที่
พัสดุและการเงิน 
คณะครุศาสตร์ 

 10.4  หน่วยงานมีการควบคุมภายในทีม่ีความ
หลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น ขั้นตอนที่มีการ
ควบคุมแบบ manual ขั้นตอนที่มีการควบคุม
แบบ automated หรือขั้นตอนการควบคุมแบบ
ป้องกันและติดตาม  หรือแบบค้นพบข้อผิดพลาด 
เป็นต้น 

 / - - 

 10.5 หน่วยงานมีการควบคุมภายในในทุกระดับ 
เช่น ระดับหน่วยงาน /ส านัก/กลุ่ม/ฝ่าย /กอง /งาน 
/หน่วย / กระบวนการ เป็นต้น  

 / - - 

 10.6 หน่วยงานมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงาน 3 กลุ่ม ต่อไปนี้ ออกจากกันโดย
เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
กล่าวคือ  
 (1)  หน้าที่อนุมัต ิ  
 (2)  หน้าทีบ่ันทึกรายการบัญชีและข้อมูล
สารสนเทศและ  
 (3)  หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  

/  มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

อป.33 
-  ค าสั่งที่ 
0497/2564 เรื่อง
แต่งตั้งหัวหน้า
เจ้าหน้าที่พัสดุและ
การเงิน  เจ้าหน้าที่
พัสดุและการเงิน 
คณะครุศาสตร์ 

11 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 11.1 หน่วยงานก าหนดการควบคุมท่ัวไปของ

ระบบสารสนเทศให้เกี่ยวกับสัมพันธ์กันกับการใช้
/  มีการจัดท าระบบสารสนเทศ

การขอใช้ห้องปฏิบัติการและ
อป.34 
- เวปไซต์คณะครุ
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน  อุปกรณส์ื่ออิเล็กทรอนิกส์ ศาสตร์ 
 11.2 หน่วยงานมีก าหนดการควบคุมของ

โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม  

 / - - 

 11.3  หน่วยงานก าหนดการควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

/  มีการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี โดยมีการ
ก าหนดรหัส อาจารย์ผู้ควบคุม
และผู้ดูแลระบบอย่าง
เคร่งครัด   

อป.35 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงานฯ 

 11.4  หน่วยงานก าหนดกิจกรรมการควบคุมจัดหา  
การพัฒนาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้
มีความเหมาะสม  

/  มีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบดูแล
และบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีรวมถึงอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งาน 

อป.36 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงานฯ 

12 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย ผลส าเร็จที่คาดหวัง และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพื่อน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

 12.1 หน่วยงานจัดให้มีนโยบายและขั้นตอนการ
ควบคุมที่สนับสนุนให้มีการน านโยบายของฝ่าย
บริหารสู่การปฏิบัติ  
 

/  มีการก าหนดรูปแบบและ
ขั้นตอนในการด าเนินงาน 
กิจกรรมด้านต่างๆ 

อป.37 
- ค าสั่งแต่งตั้งรอง
คณบดีคณะครุ
ศาสตร์ 
-  ค าสั่งที่ 
0654/2564 แต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงาน
ประจ าคณะ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 

 12.2 หน่วยงานก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้ฝ่ายบริหารและพนักงานน านโยบาย
และกระบวนการไปสู่ปฏิบัติ  

/  มีการก าหนดให้รายงาน
ความก้าวหน้าการด าเนิน
กิจกรรมและสรุปผลการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมทุกครั้ง 

อป.38 
-  รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ 

 12.3  หน่วยงานมีการด าเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในเวลาที่เหมาะสม 

/  มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และ
พนักงานในการปฏิบัติงาน 

อป.39 
-  ประกาศข้อตกลง
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 
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ที ่ ค าถาม ใช่/มี ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

 12.4 กิจกรรมการควบคุม  ด าเนินการโดย
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  มีความเข้าใจ
ในกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยด าเนินการ
ครอบคลุมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานด้วย 

/  มีการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
รวมถึงผลการสรุปด าเนินงาน
และองค์ความรู้จากการ
ด าเนินกจิกรรม 

อป.40 
-  รายงานผลการ
ด าเนินงาน/สรุป
โครงการ 

 12.5 หน่วยงานมีการทบทวนนโยบาย
กระบวนการและมีการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน  ให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ  

/  มีการจัดประชุมทบทวน
แผนงานภายในคณะทุกปี 

อป.41 
-  แผนกลยุทธ์คณะ
ครุศาสตร์ 

 สรุป   ด้านกิจกรรมการควบคุม 3 หลักการ  พบจุดอ่อนความเสี่ยง  2 หลักการ ดังนี้คือ   
 1.  หลักการที่ 10  คณะครุศาสตร์  ไม่มีระบบการควบคุมภายในที่หลากหลาย 
 2.  หลักการที่ 11  คณะครุศาสตร์  มีการควบคุมเฉพาะระบบสารสนเทศส่วนกลาง 
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ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

ที ่ ค าถาม ใช่ ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

13 หน่วยงานจัดท า หรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่ก าหนด 

 13.1 หน่วยงานมีการระบุข้อก าหนดด้านข้อมูล  
ที่หน่วยงานต้องการใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ  

/  จัดให้มีระบบสารสนเทศของ
คณะ เพ่ือการบริหารและ
ตัดสินใจ เช่น ระบบ
ฐานข้อมูลต่าง ๆ 

อป.42 
- ระบบฐานข้อมูล 

 13.2 หน่วยงานมีการรวบรวมแหล่งข้อมูลที่มี
คุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน  ทั้งจากภายในและ
ภายนอก   

/  มีการรายงานข้อมูลโดย
รายงานในที่ประชุมให้
ผู้บริหารทุกระดับทราบ 

อป.43 
-  เวปไซต์  

 13.3 หน่วยงานพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่
จะได้รับในการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ  
รวมถึงปริมาณ  ความถูกต้อง  และคุณภาพของ
ข้อมูลที่ได้รับ 

/  มีการจัดเก็บและรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
การเงิน  

อป.44 
-  ระบบ 3D-GF 
- วิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วย 

 13.4  หน่วยงานมีการประมวลผลข้อมูลเป็น
สารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการบริหาร
และการตัดสินใจ  

/  มีการจัดเก็บความถี่ ในการ
เข้าใช้ระบบสารสนเทศของ
คณะ 

อป.45 
- เวปไซต์ 

 13.5  หน่วยงานมีการรักษาคุณภาพของข้อมูล
และสารสนเทศ  ตลอดกระบวนการ 

/  คณะครุศาสตร์มีการพัฒนา
คุณภาพของข้อมูลและ
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

อป.46 
- เวปไซต์ 

14 หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายใน 
ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 14.1 หน่วยงานมีการสื่อสาร  สารสนเทศเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม  

/  มีช่องทางการสื่อสารของ
บุคลากรภายในคณะ เช่น 
เฟสบุ๊ค ไลน์ เวปไซต์ ฯลฯ 

อป.47 
- เฟสบุ๊ค  
- ไลน์ 
- เวปไซต์ 

 14.2 หน่วยงานมีการสื่อสาร  รายงานข้อมูลที่
ส าคัญต่อคณะกรมการบริหาร  อย่างสม่ าเสมอ  
และกรรมการสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  หรือสอบทานรายงาน
ต่าง ๆ ตามที่ต้องการได้  

/  มีช่องทางการสื่อสารของ
บุคลากรภายในคณะ เพ่ือแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ โดยผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร เช่น 
เฟสบุ๊ค ไลน์ ฯลฯ 

อป.48 
- เฟสบุ๊คแฟนเพจ  
- ไลน์ 
- เวปไซต์ 

 14.3  หน่วยงานมีการจัดเตรียม  การแบ่งแยก
สายการสื่อสารและเลือกวิธีการสื่อสารอย่าง
เหมาะสม 

/  หน่วยงานมีการก าหนดสาย
การด าเนินงานเพ่ือการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพและ

อป.49 
- ค าสั่งแต่งตั้ง
บุคลากรปฏิบัติงานฯ 
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ที ่ ค าถาม ใช่ ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

เหมาะสม 
 14.4 หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร  

เพ่ือให้บุคลากรภายในองค์กรสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายใน
องค์กร  (whistile – blower hotline)  ได้อย่าง
ปลอดภัย 

/  มีช่องทางให้พนักงานได้แสดง
ความคิดเห็น เช่น สายตรง
คณบดี 

อป.50 
- เวปไซต์ 
 

15 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด  
 15.1 มีการสื่อสารข้อมูลกับบุคลากรภายนอก 

เช่น  ผู้รับบริการ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ฯลฯ อย่าง
มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน  
เช่น  เว็บไซต์ประชาสัมพันธ์  ประกาศเผยแพร่
กระบวนการปฏิบัติงานและระยะเวลาการ
ให้บริการศูนย์รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ เป็นต้น  

/  มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้แสดงความคิดเห็น โดย
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
ของคณะ เช่น สายตรงคณบดี  
เพจคณะ 

อป.51 
- เวปไซต์ 
 

 15.2 หน่วยงานมีการสื่อสารข้อมูลส าคัญจาก
ภายนอกต่อคณะกรรมการบริหาร  โดยกรรมการ
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ือ
ติดตามการด าเนินงานได้  

/  มีช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
ของคณะ เช่น สายตรงคณบดี  
เพจคณะ เพ่ือแจ้งข้อมูลและ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) 

อป.52 
- เวปไซต์ 
 

 15.3  หน่วยงานมีการจัดเตรียม การแบ่งแยกสาย
การสื่อสาร  และเลือกวิธีการสื่อสารอย่าง
เหมาะสม กับภายนอก 

/  คณะครุศาสตร์มีเผยแพร่
ข้อมูลสื่อสารผ่านเวปไซต์ของ
คณะครุศาสตร์ 

อป.53 
- เวปไซต์ 

 15.4  หน่วยงานจัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ทางปกติ และทางลับเพื่อให้ผู้รับบริการ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
เกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต  (whistle – 
blower hotline)  แก่องค์กรได้อย่างปลอดภัย 

/  มีช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
ของคณะ เช่น สายตรงคณบดี  
เพจคณะ เพ่ือแจ้งข้อมูลและ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉล
หรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) 

อป.54 
- เวปไซต์ 
 

 สรุป   ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 3 หลักการ  พบจุดอ่อนความเสี่ยง 1 หลักการ ดังนี้คือ   
 1.  หลักการที่ 13  คณะครุศาสตร์  มีการพิจารณาต้นทุน แต่ไม่ได้มีการเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับนการ
จัดท า  หรือจัดหา  และใช้สารสนเทศรวมถึงปริมาณ ความถูกต้อง  และคุณภาพของข้อมูลที่ได้รับ 
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ด้านกิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

ที ่ ค าถาม ใช่ ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

16 หน่วยงานระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด  
เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

 16.1 หน่วยงานก าหนดให้มีการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง  
โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธี  ให้เหมาะสมกับ
หน่วยงาน  

 / - - 

 16.2 หน่วยงานมีการสร้างความเข้าใจพ้ืนฐาน
ด้านการควบคุมภายในหน่วยงาน 

 / - - 

 16.3 การติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน  ด าเนินการโดยผู้มีความรู้และ
ความสามารถ 

/  มีการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายใน 

อป.55 
- บันทึกข้อความ 
(หน่วยงานตรวจ
ภายใน) 

 16.4 การติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน ด าเนินการควบคู่ไปกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน 

/  มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน  ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน  โดยผู้มีความรู้
ความสามารถ และเข้าใจของ
มหาวิทยาลัย 

อป.56 
-  บันทึกข้อความ 
(หน่วยงานตรวจ
ภายใน) 

 16.5  มีการก าหนดขอบเขต  และความถี่ในการ
ติดตามและประเมินผลให้เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง  โดยอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 

/  มีคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายใน ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลระบบการควบคุม
ภายใน โดยผู้มีความรู้
ความสามารถและเข้าใจของ
มหาวิทยาลัย 

อป.57 
-  บันทึกข้อความ 
(หน่วยงานตรวจ
ภายใน) 

 16.6  การติดตามประเมินผล  มีการด าเนินการ
อย่างเที่ยงธรรม   

/  มีการติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในจากผู้เชี่ยวชาญที่มีความ
ประสบการณ์ 

อป.58 
- บันทึกข้อความ 
(หน่วยงานตรวจ
ภายใน) 

17 หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหาร และผู้ก ากับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

 17.1 หน่วยงานมีประเมินผลลัพธ์  (assess 
result)  ของการควบคุมภายใน  
 

 / หน่วยงานยังไม่มีการ
ประเมินผลลัพธ์  แต่ด าเนินการ
เฉพาะติดตามการควบคุม 
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ที ่ ค าถาม ใช่ ไม่ใช่/
ไม่มี 

ค าอธิบาย หลักฐาน 

 17.2 หน่วยงานมีการสื่อสารข้อบกพร่อง/จุดอ่อน
ของการควบคุมภายในต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการบริหาร  เช่น กรณีมีเหตุการณืหรือ
มีข้อสงสัยว่าทุจริตอย่างร้ายแรง  มีการปฏิบัติที่
ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน 
ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ/หรือฐานะการเงิน
ของหน่วยงานอย่างมีนัยส าคัญ  เป็นต้น  มีการ
รายงานโดยพลัน 

 / - - 

 17.3 หน่วยงานมีการติดตามการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในตามผลการประเมิน  และหรือการ
ตรวจสอบภายในที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง
ของการควบคุมภายใน 

 - - - 

 สรุป   ด้านกิจกรรมการติดตามผล  2 หลักการ  พบจุดอ่อนความเสี่ยง 1  หลักการ ดังนี้คือ   
 1.  หลักการที่ 17  หน่วยงานยังมิได้มีการประเมินผลลัพธ์แต่ด าเนินการเฉพาะติดตามผลการควบคุมภายในเท่านั้น 

 


